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SEMINARIO ONLINE: “Presentando
tratamientos: casos practicos”
Prof. D. Luis Mallo

BLOQUE 08:
GESTION ECONOMICO-FINANCIERA Y DE
TESORERIA

Médulo 19: Estados econdmico-financieros:
vision global

Unidad 1: Medir y gestionar a traves de los
numeros

Prof. Dfia. Maria Luisa Jorda / Prof. D. Luis
Mallo

o (estidn contable de la clinica
o Factores clave de éxito

e Laimportancia de medir

o Los estados contables

o Lagestidn econdmica

o Lagestion financiera

Unidad 2: Cuadro de indicadores y analisis
de la clinica
Prof. Dfia. Elena Gil / Prof. D. Luis Mallo

* Areas clave de gestién de la clinica
* Analisis de la clinica

e Cuadro de Indicadores de la clinica
e Casos practicos

Mddulo 20: Gestion econdmica de la clinica

Unidad 1: La cuenta de resultados
Prof. D. Ernesto San Francisco / Prof. D. Luis
Mallo

e Laimportancia de la gestion econdmica
de la clinica

¢ La Cuenta de Resultados

o (Como leer la Cuenta de Resultados

* LosIngresosy los Gastos

Unidad 2: Gastos, resultados y reentabilidad
Prof. D. Ernesto San Francisco / Prof. D. Luis
Mallo

* Gastos de Estructura en la clinica
* Las Amortizaciones

* Los Resultadosy la Rentahilidad
o Casos practicos

Mddulo 21: Gestion financieray de
tesoreria

Unidad 1: Gestion financiera
Prof. Dfia. Maria Luisa Jorda / Prof. D. Luis
Mallo

e Importancia de la gestion financiera
e El Balance de Situacion

* Estructuras de Activo y de Pasivo

e Gestion del Circulante

* Los Fondos propios de la clinica

* Elvalor patrimonial

* Nivel de endeudamienta

Unidad 2: Gestion de tesoreria
Prof. Dfia. Maria Luisa Jorda / Prof. D. Luis
Mallo




e El movimiento del dinero en la clinica
o LaTesoreria

* Anélisis de la Tesoreria

e Los flujos de Caja en la clinica

e Paolitica de Cobros y Pagos

e (Casos Practicos

Modulo 22: Gestion de costes

Unidad 1: Tipos e identificacion de costes
Prof. D. Ernesto San Francisco / D. Luis
Mallo

* |dentificacion de los costes

* Analisis de costes

* Costes Directos

* (astos Estructurales

» Estrategia, posicionamiento y estructura
de costes de la clinica

* Elefecto palanca de la estructura

e |Lahbusqueda del equilibrio

Unidad 2: Relacidn entre costes y beneficios
Prof. D. Luis Mallo

e Relacion entre costes, beneficios y
volumen de actividad

* Una propuesta grafica

¢ |dentificando los Costes de Actividad de
la clinica

e (Como calcular el coste de un servicio

e (asos practicos

SEMINARIO ONLINE: “Cuénto vale tu clinica”
Prof. D. Luis Mallo
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BLOQUE 09:
GESTION DE PROCESOS Y OPERACIONES DE
LA CLiNICA

Médulo 23: Organizacién por procesos

Unidad 1: Gestion de procesosy
productividad en la clinica
Prof. D. Luis Mallo

e (estion de la carga de trabajo

o Tiempoy espacio en la produccion de
servicios

* Productividad de la clinica

* Los procesos clave a controlaren la
clinica

e El mapa de procesos

Unidad 2: Sistemas informaticos de gestion
Prof. Dia. Elena Gil / Prof. D. Luis Mallo

e Sistemas informaticos de gestién de
clinicas

e Gestion del tiempo y productividad

e (estiony programacion de la agenda

* Procedimientos de trabajo clinicos y
administrativos

* Lagestion de las Esperas de Pacientes:
criterios y planificacidn
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Mddulo 24: Gestidn de compras, estandares
de calidad y seguridad del paciente

Unidad 1: Gestion de Compras
Prof. D. Raul Osuna

e Lagestidn de Aimacén

e Planificacion de la gestién de Compras

o Criterios de reposicion de productos

e Los sistemas de informacién y gestion
de almacén

e Gestidn de proveedores

e Sistema Integral de Aprovisionamiento

Unidad 2: Modelo de calidad y protocolo de
seguridad del paciente
Prof. D. Raul Osuna

e Gestidn de la Calidad en la produccian de
la clinica

e (Como medir la calidad: Indicadores

e Modelos de Calidad

¢ Certificaciones de calidad

* Politica de Seguridad del Paciente

* Procedimientos de implantacian de los
protocolos de Seguridad del Paciente

SEMINARIO ONLINE: “Cuadro de Mando
Integral e Indicadores de Gestidn para la
clinica”

Prof. D. Luis Mallo
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE CLiNICAS
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Luis Mallo Alvarez

Es Presidente y Fundador de ALEBAT INNO
MANAGEMENT.

Ingeniero Superior Industrial, Master en
Economia y Direccion de Empresasy
Diplomado en Direccion General, Alta
Direccion y Direccion para Altos Cargos de la
Administracion Publica por el IESE.

Ex Director General de Proteccion Ciudadana
del Gobierno de la Comunidad de Madrid.

Maria Luisa Jorda Castro

Directiva con mas de 25 afios de experiencia
en posiciones de alta Direccion .
Responsable en Direccion
General-Economico-Financiera. Auditaria
Interna, Gobierno Corporativo, asi como en
otras Direcciones y Areas Soporte(RRHH, IT,
Organizacion y Procesaos, etc.]

Elena Gil Garcia

Miembro del Advisory Board de ALEBAT y nos
aporta una perspectiva objetiva, pragmatica
e ilusionante acerca de los proyectos en los
que trabaja la compafiia. Su vision
estrategica sobre los asuntos que afectan al
desarrollo corporativo y sus valores
personales, hacen de ella una persona
valiosa y respetada.

Ernesto San Francisco Ledn

Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid y Diplomado en
Ciencias Econamicas y Empresariales por la
Universidad de Salamanca. Posee ademas
dos Master en Servicios Integrados de Salud
y Gestidn Sanitaria por CEF, asi camo en
Direccion de Servicios Integrados de Salud
por ESADE.




Dr. Brendan Maloney

Doctor en Filosofia paor la Universidad K.U.
Lovaina en Bélgica.

Tiene una larga experiencia en el mundo
academico, impartiendo clases universitarias 'y
seminarios a nivel de licenciaturay de
programas de Master.
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Emilio Rebull

Partner de ALEBAT INNO MANAGEMENT y una
de nuestras voces mas inspiradoras en el
campo de la arquitectura y el disefio grafico
e industrial. Arquitecto y disefiador, define y
cancibe con facilidad la naturaleza y el
concepto de los proyectos, adecuandolos al
origen de su necesidad y adaptandolos a su
entorno.




Alebat Education

Tel: (+34) 91 8336967
info@alebateducation.com

P° Club Deportivo 1 Edif. 15A, 1°

28223, Pozuelo de Alarcon - Madrid [ESPANA)

UNIVIM

Tel: (+52) 443 113 8300

univim.edu.mx

C/ Defensor de Chapultepec 1175,

Reserva de Guadalupe, Morelia, Michoacan [MEXICO)

www.alebateducation.com
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